
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสียงการทุจริต (ด้าน ร 0  เะ 0  
จัดทำแผนบริหารความเสียงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบ้ตงานในหน่วยงาน 

วันพฤหัสบดี ท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๖ 
ณ ห้องประชุมบริหาร โรงพยาบาลแม่ลาว จังหวัดเชียงราย

ผู้.เข้าประชุม
๑. พันจ่าเอกพรชัย บุญเพียร นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ ประธานกรรมการ
๒. นางสาวซนัญญา วรรณะ หัวหน้างานการเงิน กรรมการ
๓. นางนงคราญ วงศ์แพทย์ หัวหน้างานพัสดุ กรรมการ
๔. นางฟ้าวณิชย์ คมอัครพัซร์ หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่ กรรมการ
๕. นางสาวกรรณิการ์ ทันใจ นักวิชาการเงินและบัญชี เลขานุการ

ผู้ไม่มาประชุม 

ผู้เข้าร่วมประชุม
๑. นายปซนน อนุพงศานุกูล เภสัฃกรชำนาญการพิเศษ หัวหน้าเจ้าหน้าที่
๒. นางสินีนาฏ ตามวงศ์ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ หัวหน้าเจ้าหน้าที่
๓. นางสาวมัณฑนา บุศย์เมือง นักเทคนิคการแพทย์ชำนาญการ หัวหน้าเจ้าหน้าที่

เริ่มประชุมเวลา ©๓.๓๐ น.
ระเบียบวาระที่ ๑ ประธานแจ้งเพื่อทราบ

๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการบีองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
กำหนดให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานชองหน่วยงานภาครัฐ เป็น “มาตรการ 
บีองกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศจะต้องดำเนินการ และตามตัวซี้วัดในการตรวจราชการ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ผ่านเกณฑ์การประเมิน ก7\ ร้อยละ ๙๒ 
จากหน่วยงานในสังกัดทั่งหมด ๑,๘๕๔ แห่ง โดยทุกหน่วยงานจะต้องประเมินตนเองตามแบบวัดการเปีดเผย 
ข้อมูลสาธารณะ (^(วเ^แ 0|ว6ก อ3เล เท!;63กิ*V สก'ก่ 7 โลกรเวลโ6 กอ/ ^55655โฑ6ก!;: ?ฬ017) จำนวน ๒๒ ข้อ 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้เกิดความ โปร่งใสและตรวจสอบไต้ กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
รับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องการบีองกันการทุจริต ซี่งเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใบ 
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยมีสาระสำคัญที่ต้องดำเนินการประกอบไปด้วย

๑.วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตในหน่วยงาน 
๒. มีการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับบีญหาการทุจริตในหน่วยงาน โดยการกำหนดมาตรการใน 

การบีองกันการทุจริตในหน่วยงาน
๓.จัดประชุมหรือส้มนาให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในสังกัด โรงพยาบาลแม่ลาว จังหวัดเชียงราย 

มตทิีป่ระชุม : รับทราบ
๑.๒ คำสั่งโรงพยาบาลแม่ลาว ท่ี ๘๙/ ๒๕๖๕ ลงวันที่ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ เรื่อง แต่งตั้ง 

คณะกรรมการและคณะทำงานประเมินระบบควบคุมภายใน ๕ มิติ 
มตทิีป่ระชุม : รับทราบ

๑.๓ ผลการประเมิน โ17\-..



- ๒-

๑.๓ ผลการประเมิน โโ/\โรง'พยาบาลแม่ลาว ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕
- ไตรมาสท่ี ๑/ ๒๕๖๕ ระดับ ๕
- ไตรมาสที่ ๒/ ๒๕๖๕ ะ ระดับ ๑๐๐0/0
- ไตรมาสที่ ๓/ ๒๕๖๕ : ระดับ ๑๐๐0/0
- ไตรมาสท่ี ๔/ ๒๕๖๕ : ระดับ ๑๐๐'96 

สรุปผลการประเมิน ได้ระดับ /\7\
มติที่ประชุม : รับทราบ

๑.๔ ผลการประเมิน 1า7\ โรงพยาบาลแม่ลาว ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖
- ไตรมาสที่ ๑/ ๒๕๖๖ ะ ระดับ ๕
- ไตรมาสท่ี ๒/ ๒๕๖๖ : ส่งภายในวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖
- ไตรมาสที่ ๓/ ๒๕๖๖ ะ ส่งภายในวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๖
- ไตรมาสที่ ๕ / ๒๕๖๖ : ส่งภายในวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๖ 

มติที่ประชุม : รับทราบ
๑.๕ สรุปผลการประเมิน ๕ มิติ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

- มิติการเงิน ๙๖.๗๗ 96
- มิติด้านจัดเก็บรายค่ารักษาพยาบาล ๗๓.๓๓ 96
- มิติด้านงบการเงิน ๖๙.๒๓ 96
- มิติด้านบริหารพัสดุ ๖๘.๑๘ 96
- มิติด้านระบบการควบคุมภายใบ และบริหารความความเสี่ยง ๖๔.๗๑ 96
จากผลการประเมินพบว่า มิติด้านจัดเก็บรายค่ารักษาพยาบาล มิติด้านงบการเงิน มิติด้านบริหาร 

พัสดุ มิติด้านระบบการควบคุมภายใน และบริหารความความเสี่ยง ไม่ผ่าน ๙๐96 ผู้รับผิดชอบงานของแต่ละ 
มิติได ้จัดทำแผนพัฒนาองค์กรเรียบร้อยแล้ว และจะมีการกำกับติดตามเป็นระยะต่อไป 
มติที่ประชุม : รับทราบ

๑.๖ ขั้นตอนการดำเนินงานประเมินระบบควบคุมภายใน ๕ มิติ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖
- แนบไฟล์เอกสารตามหัวข้อ ตั้งแต่วันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๖๕ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖
- เรียกดูผลการประเมินผ่านระบบตรวจสอบอัตโนมัติ ๕ มิติ ตั้งแต่วันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

กรณีมิติใดที่ม ีผลการประตํ่ากว่าเกณฑ์๙๐ 96 ต้องจัดทำแผนพัฒนาองค์กรโดยระบบจะเปิดให้แนบเอกสาร 
ระหว่างวันที่ ๑ -  ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๖
มติที่ประชุม : รับทราบ
ระเบียบวาระที่ ๒ รับรองรายงานการประชุม ะไม่มี 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องพิจารณา

๓.๑ การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖
-วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบีติงานที่อาจเกิดผลประใยซน์หับซ้อนตามมาตรฐาน 0 0 5 0  

๒๐๑๓ (ไโเา6 0๐๓๓!'แ 66  0 โ  5 (ว๐ กร๐ ก่ก5 0โ331าเ231:!๐ก (หั แา6 7 โ6 3 ป 0๐กาทกเ551๐ก)
- ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์หับซ้อนกระบวนงาบที่จะประเมินความเสี่ยง 

เกี่ยวกับการปฎิบติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์หับซ้อนจากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุนตามอำนาจหน้าที่ชอง 
โรงพยาบาลแม่ลาว ได้แก่

(๑) ความเสี่ยงเกี่ยวกับ...



- ๓ -
(๑) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
(๒) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการจัดทำโครงการ 

ติกอบรม ประชุม ศึกษา ดูงาน และสัมมนา
(๓) ความเส ี่ยงเก ี่ยวก ับการปฏ ิบ ัต ิงานท ี่อาจเก ิดผลประโยชน ์ท ับซ ้อนด ้านการเบ ิกจ ่าย

ค่าตอบแทน
(๔) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการใช้รถทางราชการ 
(๔) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการนำวัสดุอุปกรณ์ 

ทาง ราชการไปใช้ในกิจการส่วนตัว
(๖) ความเส ี่ยงเก ี่ยวก ับการปฏิบ ัต ิงานที่อาจเก ิดผลประโยชน์ท ับซ ้อนด้านการจ่ายยา และ 

เวชภัณฑ์ที่มีใช้ยาเกินความจำเป็นในการรักษาผู้ปวย
(๗) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้านการสั่งซื้อยาเกินความ

จำเป็น
(๘) การใช ้ตำแหน ่งหน ้าท ี่แสวงหาประโยชน ์แก'เครือญาต ิหร ือเครือญาต ิหร ือพวกพ ้อง

(ผ6 เว(วปรเาก)
(๙) การใช้อิทธิพลเช้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานชองรัฐอื่น 
(๑๐) รูปแบบอื่น ๆ

มติที่ประชุม : เห็นชอบ ทำการวิเคราะห์ความเสี่ยงฯ ตามมาตรฐาน 0 350๒ ๐ ๑ ๓  ให้สอดคล้องกับบริบทของ 
โรงพยาบาลแม่ลาว

๓.๒ การจัดทำคู่มือรายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ 
- น่าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ มาเพิ่มเติมกรอบแนวทางการ 

ป็องกันผลประโยชน์ทับซ้อนชองหน่วยงานให้สอดคล้องกับบริบทวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ 
อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนในคู่มือการประเมิน โ!7\ ๒๐๒๓ (ข้อ ^ (วก'๑๗ หน่วยงานมีการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ อย่างเป็นระบบ)รายละเอียดตามเอกสารแนบท้าย 
วาระการประชุม
มติที่ประชุม ะ เห็นชอบ มอบหัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไปดำเนินการ จัดการความเสี่ยงเกี่ยงกับบิญหาการ 
ทุจริต โดยการกำหนดมาตรการปีองกันการทุจริตใบหน่วยงาน ดำเนินการจัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ใน 
สังกัดและกำชับผู้ปฏิบัติงานในปฏิบัติตามระเบียบชองทางราชการและรายงานผลตามกรอบที่กำหนดอย่าง 
เคร่งครัดต่อไป
ป็ดประชุมเวลา ๑๖.๓๐ น.

พันจ่าเอก-:
(พรชัย บุญเพียร)

นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
ผู้บันทึกรายงานการประชุม

(นายคงสักดื้ ชัยชนะ)
นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ รักษาการในตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการโรงพยาบาลแม่ลาว 
ผู้รับรองรายงานการประชุม



รายซื่อผู้เข้าประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ด้าน 5 0  ? 0  
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

วันพฤหัสบดี ท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๖ 
ณ ห้องประชุมบริหาร โรงพยาบาลแม่ลาว จังหวัดเชียงราย

ลำดับท่ี ซ่ือ-สกล ตำแหน่ง ลายมือซ่ือ
๑. พนัจ่าเอกพรชัย บญุเพยีร หัวหน้ากลุ่มงานบริหารท่ัวไป -——
๒. นางสาว'ซน'ญญา วรรณะ หัวหน้างานการเงิน / ว
๓. นางนงคราญ วงค์แพทย์ หัวหน้างานพัสดุ
(̂ . นางฟา้วณขิย์ คมอัครพัซร์ หัวหน้างานการเจ้าหน้าท่ี
๕. นายปซนน อนุพงศานุกล เภสัซกรชำนาญการพิเศษ &  .
๖. นางสินี'นาฏ ตามวงค์ พยาบาลริซาชพีชำนาญการพเิศษ
๗. นางสาวมัณฑนา บศุย์เมือง นกัเทคนิคการแพทย์ชำนาญการ
๘. นางสาวกรรณกิาร์ ทันใจ นักริซาการเงินและบัญชี

เลิกประชุมเวลา ๑๖.๓๐ น.
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ขั้นตอนที่  1 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์  
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น 
ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยง 
ในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอน 
อาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้ 
อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว  
น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา / พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัต ิมีต านานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  
ปัญหา / พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
 
 
 
 

1
• การระบุความเสี่ยง

2
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

4
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

5
• แผนบริหารความเสี่ยง

6
• การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง

7
• จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง

8 • การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง

9
• การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
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ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  

Know Factor Unknown Factor 

1 หน่วยงานอธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ 
การทุจริต ของกระบวนงาน หรืองาน 
ที่เลือกมาท าการประเมินความเสี่ยง 
ว่ามีโอกาส หรือความเสี่ยงการทุจริต 

ใส่เครื่องหมาย  
 

ใส่เครื่องหมาย  
 

2  
 
 

  

 
 ตารางที ่1 
 หน่วยงานอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยง 
การทุจริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สุด  
 - ความเสี่ยงที่ เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง  
Known Factor  
 - หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด  
ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง Unknown Factor 
 
2. ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหส์ถานะความสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 2 ให้น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ของแต่ละโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะ 
ของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี ้
 สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 
     ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได ้
 สถานะสีส้ม  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
     ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุม
     ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  
     คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้ 
     อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

      
      

  ตารางที่ 2 
  น าโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 น ามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามไฟสีจราจร 
  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า  
  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
  สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
  สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
3. ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
   ขั้นตอนที่ 3 น าโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง
ระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน  
   เกณฑ์ในการให้ค่า 1-3 มีดังนี ้ 
   3.1  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
     - ถ้ าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ ส าคัญของกระบวนงานนั้ น  ๆ แสดงว่ากิจกรรม 
หรือขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงว่ามีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการ
ป้องกัน ไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2  
     - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงว่ามีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  
ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น  
   (ตัวอย่างตามตารางที่ 3.1 เกณฑ์พิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ความเสี่ยงการทุจริตว่าเป็น MUST หรือ SHOULD) 

 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
   กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด  
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer / 
User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู ้Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
   (ตัวอย่างตามตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
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ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 (Risk level matrix) 

ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3        2       1 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

จ าเปน็ X รนุแรง 
  

 
(ใส่เลขตัวเดียว) 

 
(ใส่เลขตัวเดียว)  

  
 

   

 
 ตารางที่ 3 

 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม
(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

 
 
 
 

ตารางที่ 3.1  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขัน้ตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขัน้ตอนรอง 

SHOULD 
  

 
ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 ค่าควรเป็น 1 

 
ตารางที่ 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  

  
X 

 
X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial 
 

 X X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 
 

 X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
 

X X  

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  
 

X X  

 

แนวทางในการพิจารณา  
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
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4. ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment 
   ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมิน 
การควบคุมการทุจริตว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ ซึ่งแบ่งไดเ้ป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
   ดี  จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน 
     องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
   พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได ้กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบ 
     ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
   อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ 
     ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได ้ไม่มีความเข้าใจ  
 
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมนิการควบคุมความเสีย่ง 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

 ดี ต่ า  ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 
 พอใช ้ ค่อนข้างต่ า  ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
 อ่อน  ปานกลาง  ค่อนข้างสูง  สูง  

 
  ตารางที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่  3 มาท าการประเมิน 
การควบคุมความเสี่ ยงการทุจริต โดยการวิ เคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง 
เรื่องที่ท าการประเมิน (ดี / พอใช้ / อ่อน) เพื่อประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด  
จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
5. ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
   ขั้นตอนที่  5 ให้ เลือกเหตุการณ์ที่ มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
Risk–Control Matrix Assessment ในตารางที่  4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง  
ปานกลาง มาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง  
   (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่  4 ไม่พบว่าความเสี่ยง 
อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า  
ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือก
ภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้ เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต  
น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม) 
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ตารางที่ 5 ตารางแผนบรหิารความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง ................................................................................................................................... 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
  

 
 

  
 

 

 
 ตารางที่ 5 พิจารณาเหตุการณ ์ความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 4 ตามล าดับ
ความรุนแรงความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกัน 
การทุจริตต่อไป ตามแบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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6. ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังห 
 ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่  5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยัน 
ผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
การทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 ส ีได้แก ่สีเขียว สีเหลือง และสีแดง  
 
ตารางที่ 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝา้ระวังความเสี่ยง 

ที่ 
มาตรการ 

ป้องกันการทจุริต 
โอกาส / 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
      
      

 
  ตารางที่ 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 5  
ว่าอยู่ในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาท ากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ายทีย่ังแก้ไขไม่ได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานะตามส ี นิยามตามสถานะส ี
สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 

 
สถานะสีเหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขไดท้ันท่วงท ีตามมาตรการ / นโยบาย / 

โครงการ / กิจกรรมที่เตรียมไว ้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง  
ระดับความรุนแรง < 3 

สถานะสีแดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย ยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม 
เพิ่มขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจรติไม่ลดลงระดับความรุนแรง > 3 
 

 
 

เกนิกว่าการยอมรับ 

เกดิขึ้นแล้วแตย่อมรับได้ 
 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขยีว 
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7. ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ  
3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่  7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้  จะต้องมีกิจกรรม  
หรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี ้
 7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได ้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 
ตารางที่ 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
  7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  
 
 

 
   7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได ้ควรมกีิจกรรมเพิ่มเตมิ 

 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง) 
มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  
 
 

 
   7.3 สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว)  

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
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8. ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
   ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบริหารความเสี่ยง 
การทุจริตตามขั้นตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล (สี) สถานะความเสี่ยง  
   สีเขียว  หมายถึง   ความเสี่ยงระดับต่ า  
   สีเหลือง หมายถึง   ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
   สีแดง  หมายถึง   ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที่ 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง)  

เขียว เหลือง แดง 
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รายงานรอบไตรมาสที่ 4 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  

 
9. ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 
   ขั้นตอนที่ 9 น้ีเป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
จากตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต จะรายงานในไตรมาสที่ 4  
 
ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ ....................................................................... 
หน่วยงานที่ประเมิน .......................................................................................................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  

โอกาส / ความเสี่ยง  

สถานะของการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 
 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบรหิารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  
.......................................................................................................................... 
.......................................................................................................................... 
.......................................................................................................................... 
.......................................................................................................................... 
 

ผลการด าเนนิงาน .......................................................................................................................... 
.......................................................................................................................... 
.......................................................................................................................... 
.......................................................................................................................... 
.......................................................................................................................... 
.......................................................................................................................... 
.......................................................................................................................... 
.......................................................................................................................... 
.......................................................................................................................... 
.......................................................................................................................... 
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